
Whole Brain® model/HBDI
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Workshop doelen

• Begrijpen dat denkvoorkeuren de basis zijn van het Whole Brain® 
model 

• Begrijpen wat de toegevoegde waarde is van “divers denken” voor 
het uitvoeren van werk activiteiten.

• Identificeren van karakteristieke kenmerken voor ieder kwadrant van 
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• Identificeren van karakteristieke kenmerken voor ieder kwadrant van 
het Whole Brain® Model.

• Begrijpen van het verschil tussen het hebben van een voorkeur voor 

versus competent zijn in een bepaalde voorkeursstijl. 



Is de bron van :

• wie wij zijn

Het Brein
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• wie wij zijn

• wat wij doen

• hoe wij het doen

Het begin van zelfbegrip .....



Uniek

Gespecialiseerd

Assymetrisch

Situationeel

Karakteristieke eigenschappen van het brein
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Situationeel

Verbonden

Iteratief

Dominant

Vormbaar

Een geheel



Links corticaal Rechts corticaal

Driedelig brein van McLean
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Rechts limbischLinks limbisch



Cerebraal

Vier Denkstijlen: de metafoor
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Denkstijlbron

Limbisch

Links Rechts



Diversity Game

Ronde 1: Het spel starten

• Iedereen krijgt 5 kaarten (tenminste 1 van iedere kleur)

• Rangschik de kaarten van “past het beste bij mij” tot 
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• Rangschik de kaarten van “past het beste bij mij” tot 

“past het minst bij mij”.



Diversity Game

Ronde 2: Je kaarten verbeteren

• Doel van het spel is om je hand met kaarten te 
verbeteren. Dus om een set kaarten te verzamelen die 

zo goed mogelijk bij je passen.
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zo goed mogelijk bij je passen.

• Elke speler moet steeds 5 kaarten in zijn of haar handen 
houden

• De spelers kunnen net zo veel kaarten ruilen als ze 
willen, zolang ze er evenveel in ruil aanbieden

• Men kan geen kaarten nemen, tenzij de ander bereid is 
tot een ruil



Diversity Game

Ronde 3: Kaarten wegleggen

• Rangschik de kaarten opnieuw van “past het beste bij 

mij” tot “past het minst bij mij”.
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mij” tot “past het minst bij mij”.

• Lever de twee kaarten die het minste bij je passen in bij 

de facilitator

• Je krijgt een laatste kans om je set van drie kaarten te 

optimaliseren, door te ruilen met de uitgestalde kaarten



Diversity Game

Ronde 4: Een verhaal vertellen

• Kies uit de drie kaarten, de kaart die het allerbeste bij je 

past en steek die omhoog voor de facilitators om te zien.

• Ga naar de ruimte die correspondeert met de kleur van 
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• Ga naar de ruimte die correspondeert met de kleur van 

je voorkeurskaart.

• Roep een verhaald of anecdote uit je herinnering op, van 

iets wat je hebt meegemaakt, waarin de 3 kwaliteiten 

van je voorkeurskaarten duidelijk naar voren komen (in 

duo’s of trio’s)



Linker en rechter 

Herrmann Whole 

Brain model

Van onderzoek naar metafoor: het model
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Linker en rechter 

hersenhelft van 

Sperry

Driedelige brein 

van McLean
Rechts 

limbisch

Links 

limbisch

Links 

corticaal

Rechts 

corticaal



De metafoor van denkvoorkeuren
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Architectuur model: interactie tussen 
voorkeuren zorgt voor whole brain denken
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Fysiologie Architectuur Metafoor

Overzicht
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Het organisatie 

principe

Het 

Whole Brain 

model

Brein



A D

Het profiel wordt gevormd door het meten 
van denkvoorkeuren in alle vier kwadranten
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…..We gebruiken niet één denkvoorkeur, 
maar een combinatie van voorkeuren…..

CB



Intuïtief

Artistiek

Simultaan

Ruimtelijk

Holistisch

Vindingrijk

Feitelijk

Kritisch

Logisch

Rationeel

Analytisch

Mathematisch

Een globale kijk op jezelf
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Vindingrijk

Synthetisch

Mathematisch

Kwantificerend

Lezer (literair)

Gevoelsmatig

Symbolisch

Spiritueel

Muzikaal

Intuïtief

Verbaal

Lezer (technisch)

Gedetailleerd

Volgtijdelijk

Behoudend

Dominant

Beheerst

Spreker



Impact van dominantie: Je persoonlijke 
vergrootglas
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Impact van dominantie: Bepaalt wat en hoe 
je de dingen ziet en hoort
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•Waarop aandacht zich richt

•Wat we het best leren

•Wat ons stimuleert

• Wat energie geeft

De invloed van mentale voorkeuren
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• Wat energie geeft

•Hoe we problemen oplossen

•Hoe we omgaan met creativiteit

•Hoe we interacteren met anderen

BEINVLOEDT



Kwadranten in detail
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A - kwadrant kenmerken
Rationeel

Feitelijk

Kritisch

Analytisch

Kwantitatief

Autoritair

Mathematisch

Probleem analyse

Statistisch

Technisch

Strategisch

Favoriete uitspraken:

materiaal .

gereedschap .

verduidelijk de doelen .

ontleed het .
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Strategisch
ontleed het .

zet het opzij .

kritische analyse .

wat? .



Kenmerken B - kwadrant:

Voorzichtig Strikt denkend

Behoudend           Verzamelen 

Risicomijdend       gegevens

Sequentieel Planning

Dominant Organisatorisch

Nauwgezet            Beheerst

Favoriete uitspraken:

systematisch te werk gaan . 
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systematisch te werk gaan . 

gewoonten scheppen .

altijd zo gedaan .

zelfdiscipline .

naar de letter/afspraak .

geen risico’s .

hoe? .



Kenmerken C - kwadrant

Favoriete uitspraken:

• teamgeest

• de familie
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Gevoelig

Muzikaal

Spiritueel & Symbolisch

Verbaal

Gevoelsmatig

Lectuur

Menselijke contacten

Schrijven

Intuïtief (gevoel)

• de familie

• respect voor waarden

• menselijke vermogens

• persoonlijke ontwikk.

• mijn gevoel ….

• in de geest van

• wij/ samen

• wie?



Kenmerken D - kwadrant:
Experimenteel

Creatief & Innovatief

Intuïtief (ideeën)

Simultaan

Synthese

Holistisch

Artistiek

Ruimtelijk

Veranderingsgezind

Favoriete uitspraken:

• ideeën hebben

• algemeen gezien

• een globale visie

• synergie

• de kortere weg

• vernieuwend
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• vernieuwend

• uitdagend

• waarom?



A

Logisch
Analyse

D

Conceptualiseren
Imagineren

A

B

D

C

MATIGE TOT GEEN

VOORKEUR

GEMIDDELDE

VOORKEUR

1.

2.

3.

GROTE VOORKEUR

Teken je profiel
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B

Beheerst
Behoudend
Planner
Organisatie
Administratief

Analyse
Mathematisch
Technisch
Probleem oplosser

C

Interpersoonlijk
Emotioneel
Muzikaal
Spiritueel
Prater

Imagineren
Synthese
Artistiek
Holistisch
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A B C D

67
100

Sterke voorkeur
140+

Zeer sterke

voorkeur

Profiel score

Adjectief paren

Voorkeur code
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33

Weinig tot geen 

voorkeur

67

Gemiddelde

voorkeur



A B C DQuadrant:

1
5

87

2
5

66

1
5

77

1
9

92

Preference Code:
Adjective Pairs:

Profile Score:

A B C DKwadrant:

2
3

48

1
9

111

1
8

87

2
4

35

57%
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43%

30%70%



A B C DQuadrant:

1
5

87

2
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66

1
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77

1
9

92

A B C DKwadrant:

2
3

48

1
9

111

1
8

87

2
4

35

57%

Voorkeurscode:
Adjectief paren:

Profiel Score:
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43%

30%70%



A B C DQuadrant:

1
5

87

2
5

66

1
5

77

1
9

92

Voorkeurscode:
Adjectief paren:

Profiel Score:

A B C DQuadrant:

2
3

48

1
9

111

1
8

87

2
4

35

57%

24 24 24 24 Punten verdeeld over de kwadranten.

De “back-up” style of stress stijl heeft de hoogste score....
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43%

30%70%



A B C DQuadrant:

1
5

87

2
5

66

1
5

77

1
9

92

Voorkeurscode:
Adjectief Paren:

Profiel Score:

A B C DQuadrant:

2
3

48

1
9

111

1
8

87

2
4

35

57%

Deze getallen geven de absolute score op de 4 assen aan en vormen de 

basis voor het profiel (referentiepunt voor interpretatie).
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43%

30%70%



1
5

87

2
5

66

1
5

77

1
9

92

57%

CEREBRAAL DOMEIN
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43%

30%70%
LINKER

DOMEIN

RECHTER 

DOMEIN

LIMBISCH DOMEIN
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PROFiEL SCORE
VOORKEURSCODE

ADJECTIEF PAREN
(verdeling van 24 punten)

TREFWOORDEN
X = geselecteerd

* = meest beschrijvend

WERKELEMENTEN

Kolom A Kolom B Kolom C kolom D 

111

1

87

1

35

2

48

2

9 8 4 3

Feitelijk
Kwantitatief
Kritisch
Rationeel
Mathematisch
Logisch
Analytisch

Conservatief
Beheerst
Volgtijdelijk
Details
Dominant
Spreker
Lezer (techn.)

Emotioneel
Muzikaal
Spiritueel
Symbolisch
Intuïtief
Prater
Lezer

Vindingrijk
Artistiek
Intuïtief
Holistisch
Integrerend
Simultaan
Ruimtelijk

Analytisch Organisatie Onderwijzen Integrerend

X

X

*

X

x

5 5 3 4

X

X

X

X

x

X
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WERKELEMENTEN
(5 =meest, 1=minst)

Middelbare school

Beroepsopleiding

Beroep

Hobby’s

L/R HANDIGHEID

ENERGIE NIVEAU

REISZIEKTE

INTROVERT/EXTRAVERT
introvert

Soms links
links/

Soms rechtsmix
Rechts

Soms linksVooral  rechts

Dag

x

gelijk avond

soms regelmatigNooit

x

extravert
x

Analytisch
Technisch
Probleemopl.
Financieel

Organisatie
Planning
Administratief
Implementatie

Onderwijzen
Schrijven
Expressief
Intermenselijk

Integrerend
Conceptueel
Creatief
Innovatief

5

5

4

2

5

2

4

3

3

4

3

2

4

5

2

3



PROFiEL SCORE
VOORKEURSCODE

ADJECTIEF PAREN
(verdeling van 24 punten)

TREFWOORDEN
X = geselecteerd

* = meest beschrijvend

WERKELEMENTEN

Kolom A Kolom B Kolom C kolom D 

111

1

87

1

35

2

48

2

9 8 4 3

Feitelijk
Kwantitatief
Kritisch
Rationeel
Mathematisch
Logisch
Analytisch

Conservatief
Beheerst
Volgtijdelijk
Details
Dominant
Spreker
Lezer (techn.)

Emotioneel
Muzikaal
Spiritueel
Symbolisch
Intuïtief
Prater
Lezer

Vindingrijk
Artistiek
Intuïtief
Holistisch
Integrerend
Simultaan
Ruimtelijk

Analytisch Organisatie Onderwijzen Integrerend

X

X

*

X

x

5 5 3 4

X

X

X

X

x

X
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WERKELEMENTEN
(5 =meest, 1=minst)
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WERKELEMENTEN
(5 =meest, 1=minst)
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Overtuiging

Toepassing

Transformatie

G
ro

e
i

Persoonlijke ontwikkeling
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Bewustwording

Begrip

Acceptatie

Waarde verschuiving

G
ro

e
i

Tijd



Hersendominantie

Voorkeuren

Interesses

Motivatie
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Motivatie

Zwak Sterk

Laag Competentie Hoog



Ongeveer

Voelt als meerEvalueer

Kwantificeer

Meten

Samen snappen

Samen doen
Samen

opbouwen

Samen bereiken

Samen
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Strategisch

MensenTactisch

Financieel

Plan

Diversiteit

PersoonlijkMarktaandeel

Inkomsten

Groei



Handig

DelenBehoud

Bedrag

Krediet

Future

FeelingForm

Fact

4 F’s
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Nog niet alle

kansen onder-

zocht

Ben gekwetst
Het plan 

afmaken

Is me nog geld 

schuldig

Onaf

Probeert het

Voelt hetDoet het

Weet het



Efficiency

Metingen

Financien

Technologie

Performance

Doelstellingen

Historische trends

Strategie

Omgeving

Competitie

Visie en missie

Nieuwe concepten

Nationaal - Wereld

Toekomstige trends

FACTS FUTURESA D

4 F-en
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Omgeving – relaties

Cultuur – Waardes

Teams – relaties

Communicatie

Ontwikkeling

Klant Relaties

Erkenning

Kwaliteit – perfectie

Methodes – regels

Risico reductie

Bronnen

Controle

Timing

PolicyFORM FEELINGSB C



Hard Zacht

Orientatie hoofd

Feiten Experiment

A D
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Hard Zacht

Orientatie lichaam

Bescherming Gevoel

B C



A D
De rekbare band
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B C



Je kunt de verbinding maken door een stap 
te zetten in je minder ontwikkelde kwadrant!
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Denkvoorkeuren gericht op het werk

Precies meten

Verzamelt feiten

Probleem Analyse

Rationeel conflict

Analyseert vraagstukken

Begrijpt technische aspecten

Overweegt financiële details

Past procedures aan

Overziet het geheel

Herkent nieuwe kansen

Tolereert tegenstrijdigheid

Intuïtieve aanpak problemen

Ziet komende veranderingen

Integreert ideeën &concepten
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Denkvoorkeuren gericht op het werk

Praktische aanpak problemen

Consistente werkwijze

Let op de kleine letters

Stabiel leiderschap

Voorkomt flaters

Beheert data

Standvastig

Anticipeert op gevoelens 

Veroorzaakt enthousiasme

Overweegt waarden

Voelt intuïtief aan

Herkent wrijving

Overtuigend

Onderwijzen

Verzoenend



Universum van denkvoorkeuren

Analytisch

Kwantitatief

Kritisch

Rationeel

Feitelijk

Conceptueel

Synthese

Metaforen

Visueel

Integratief

Cognitief

Pragmatisch

Realistisch Idealistisch

Kinestetisch

Dubbel

Dominant

Dubbel

Dominant
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Volgorderlijk

Beheerst

Behoudend

Structureel

Gedetailleerd

Emotioneel

Gevoelig

Mensgericht

Muziek

Expressief

Realistisch

Gezond verstand

Instinctief

Buikgevoel

Kinestetisch



Leren in viervoud

cerebraal
ve

rb
a

a
l

n
o

n
ve

rb
a

a
l

Rationeel

Analytisch

Kwantitatief

Visueel

Conceptueel

Simultaan

ExperimenteelGestructureerd

A D
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limbisch

ve
rb

a
a

l
n

o
n

ve
rb

a
a

l

Georganiseerd

Sequentieel

Procedureel

Emotief

Expressief

Interpersoonlijk

ExperimenteelGestructureerd

B D



Accountant, bron: V6.1 database
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Top management, bron: V6.1 database
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Media productie, bron: V6.1 database
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R&D, bron: V6.1 database
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Consultant, bron: V6.1 database
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Theoretisch
Weten-

schappelijk

Ondernemend

Artistiek

Ontwikkelend

Verkoop

EntertainmentManagement

Wettelijk

Medisch

Financieel

Technisch

DA

Profiel voor een 
beroep
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Raadgevend

Onderwijzend

Sociaal

Verzorgend

Dienstverlenend

Ondersteunend

Assemblerend

Toezichthoudend

Boekhoudkundig

Administratief

B C

NedH-PP10



Wetenschappelijk

Mathematisch

Logisch

Probleem analyse

Benadrukken

Diagnose

Statistiek

Feitelijk

Uitvinden

Ideeen genereren

ExperimenterenSynthese

Integreren

Strategisch denken

Innoveren

Vertalen

Construeren

Intuitief problemen oplossen

Kinestetisch

Ontwerpen

Analyseren

Rationaliseren

Conceptualiseren

Uitdrukken

Mentale activiteiten 
en denkstijlen
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Handboeken

maken

Operationele planning

Time management

Routine

Implementeren

Volgordes

Organiseren
Oog voor

detail

Uitdrukken

Interpersoonlijk Empathie

Gevoelens

Sociale verhoudingen

Zorgen voor

Helpen

Spiritualiteit

Aanvoelen



= plantmanager

= VP production

= salesmarketing

Manufacturing team
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= VP/general       

manager

= controller



A D A D

Synergie beperkt tot kwadranten Als de muren ‘vallen’,

Kleurrijk teamwerk
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B C B C

kunnen we synergie tussen

kwadranten bewerkstelligen

en de potentiële denkkracht

beter benutten.


