
Quadrant B
Mon Moi Prudent

A l’école :

Géographie, Histoire,

Grammaire,

Au travail :

Manager, Administratif, 

Chef de projet, Voyagiste,

Prise de décision :

Inflexible, Conventionnel,

Procédurier,

Résolution de problèmes :

Approche les problèmes 

de manière pragmatique,

Loisirs :

Pèche, Camping, Spectateur sportif, Golf, Lecture.

Quadrant A
Mon Moi Rationnel

A l’école :

Maths, Sciences, Informatique,

Au travail :

Financier, Ingénieur, Chimiste, Technicien,

Prise de décision :

Analyse les faits, Argumente

rationnellement,

Résolution de problèmes :

Formule des théories, 

Résout logiquement,

Mesure précisément,

Loisirs :

Modélisme, Bricolage, Jeux vidéo.

  Quadrant C
Mon Moi Relationnel

A l’école :

Sciences sociales, Littérature,

Histoire, Géographie, Théâtre,

Au travail :

Travailleur social, Enseignant,

Formateur, Professionnel des RH,

Commercial.

Prise de décision :

Implique les autres, Interpersonnel, 

Intuitif, Émotionnel,

Résolution de problèmes :

Considère les autres, Intuitif, Prend en compte 

le non verbal et les émotions,

Loisirs :

Lecture, Musique, Voyages, Promenade, Relaxation.

Quadrant D
Mon Moi Expérimental

A l’école :

Sciences, Maths, Beaux arts,

Au travail :

Indépendant, Entrepreneur, Artiste, Designer,

Publicité, Marketing, Vente,

Prise de décision :

Imagine, Prend des risques, Anticipe,

Résolution de problèmes :

Inventif, Intuitif,  

Regarde les choses globalement,

Loisirs :

Art, Écriture créative,

Musique, Photographie.
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Suppose
Imagine
Spécule
Prend des risques
Impétueux
Outrepasse les règles
Aime les surprises
Est curieux/Joueur

Logique
Critique
Réaliste

Aime les chiffres
Comprend l’argent

et comment les choses
fonctionnent

Se protège
Établit  des procédure  s

Finalise les choses
Fiable

Organisé
Ponctuel

Planifié

Est sensible aux autres
Enseigne
Kinesthésique
S’implique
Est expressif
Émotif
Verbal
Ressent

H e r r m a n n  I n t e r n a t i o n a l  –  N ° 2 0H e r r m a n n  I n t e r n a t i o n a l  –  N ° 2 0

”MOBILISER TOUTES SES INTELLIGENCES 
POUR MIEUX COMMUNIQUER”

Mots clés

Logique
Factuel
Rationnel
Critique
Analytique
Quantitatif
Directif
Mathématique

Lecture technique
Collecte des données
Conservatisme
Contrôlé
Séquentiel
Clair et net
Dominant
Détaillé

Musical
Spiritualiste
Symbolique
Aime parler
Emotionnel
Intuitions sent.
Lecture perso

Créateur
Innovateur
Intuitions Idées
Simultané
Synthétique
Global
Artistique
Spatial

Talents

Résolution 
de problèmes
Analyse
Statistique
Technique
Stratégique

Planning
Superviser
Réglementer
Administrer
Achever

Exprimer des idées
Relations humaines
Ecrire
Correspondance
Enseigner/Former

Créatif
Innovateur
Intégrer
Promoteur 
du changement
Vision à long terme
Conceptualiser

Expressions 
ou mots 
favoris 

utilisés par 
la personne

Outils
Matériels
Préciser les objectifs
Décomposer 
Mettre à part
Analyse critique

Créer des habitudes 
On l’a toujours fait   
comme ça 
La loi et l’ordre 
Autodiscipline 
D’après les textes 
Ne pas prendre 
de risques 
Procéder par ordre

Travail d’équipe
La famille
Participation
Respect des valeurs
Développement
personnel 
Ressources humaines

Envisager des idées  
Une vision globale
Sur une large base
La synergie
Les raccourcis
Brain storming
Innovant

Expressions
critiques
de la part
des autres      

Fada des chiffres
Assoiffé de pouvoir 
Calculateur 
Sans égard pour
les autres 

Incapable de penser 
par lui-même
Sans idées
Esprit à sens unique
Rivé au sol
Tatillon 

A le cœur sur la main
Grand bavard
Touche à tout
En fait trop
Se fait avoir

Désordonné
Ne peut pas se fixer
Idéaliste
A coté de la plaque
Grand rêveur

4 styles de fonctionnement mental et comportemental
Quadrant A Quadrant B Quadrant C Quadrant D

Les indices 
de mes préférences

> Michel a acheté une voiture sans vérifier si le
coffre pouvait contenir ses clubs de golf.
C’est en arrivant à la maison qu’il s’est rendu
compte qu’ils ne rentraient pas.

> Marie voyage toujours avec ses 3 ours en pe-
luche. Lorsqu’on lui demande pourquoi, elle ex-
plique : “les chambres d’hôtel se ressemblent
toutes ; au moins, lorsque je rentre, j’ai mes
amis pour me tenir compagnie”.

> Tous les documents de Jacqueline sont ran-
gés par ordre alphabétique dans son bureau.
Quand à Thérèse, elle emporte en vacances son
aspirateur pour nettoyer sa tente de camping.

> Georges a acheté une maison pour sa famille
sur l’unique critère de son prix.
Il n’a pris en compte ni le lieu, ni l’accessibilité, ni
la conception ou la disposition.
C’était un bon investissement qui présenterait
une bonne plus-value en 5 ans.
C’était tout ce qui importait dans son choix.

Histoires ordinaires de personnes ordinaires

Instructions
Avant de recevoir votre profil de préférences, prenez un moment pour dessiner votre profil tel que
vous l’imaginez. Référez-vous aux explications ci-dessous :

Mon profil tel que je l’imagine

Les échelles de chaque quadrant sont graduées
de 1 à 100. 

Le graphique de votre profil peut sortir du cercle.
Pour chaque quadrant, 3 zones sont définies : �

de 66 à 100 ou plus : 

de 33 à 65 : 

de 0 à 32 : 

je préfère 

j’utilise 
j’évite 

Votre profil de préférences cérébrales

Histoires à propos de personnes que je connais :
Instructions : dans l’exercice précédent, pourquoi avez-vous placé les personnes de votre entourage
de cette manière ? Dans l’espace ci-dessous, écrivez un exemple, un indice que vous pouvez identifier.
A titre d’exemple, référez-vous aux histoires ordinaires de personnes ordinaires.
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Mode
Droit

Mode
Gauche

A

D

C

B

Système cortical

Système limbique

Instructions : Pensez aux personnes de votre entourage. Quels indices de leurs préférences présentent-elles ? 
Quels sont leurs styles de pensée préférentiels ? Écrivez leur prénom dans les espaces A, B, C ou D correspondants.
Si vous pensez qu’ils (elles) ont des préférences identiques dans 2 ou 3 quadrants, vous pouvez écrire 2 ou 3 fois
leur prénom. Terminez en vous positionnant vous-même.

Factuel
Logique

Rationnel
Théorique

Mathématique

Détaillé
Ordonné

Séquentiel
Contrôlé

Conventionnel

Musical
Spirituel
Verbal

Émotionnel
Empathique

Artistique
Holistique

Flexible
Imaginatif

Synthétique

Parents

Compagnon

Frères et sœurs

Enfants

Amis

Collaborateurs
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Indices

Quels indices vous permettent d’identifier vos préférences ?
Quels indices vous permettent d’identifier les préférences de vos amis ?

Prénom :

Nom :

Date :

®
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Promenade dans les 4 quadrants
A partir des exemples suivants, complétez les modèles “à cerveau total” suivants :
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D

C

B

Outil pour penser “Business” à cerveau total

A

C

D

B

Compétition
Environnement
Tendances futures
Nouveaux concepts
National - Monde
Vision - Objectif
Stratégie à long terme

Efficience
Finance

Technologie
Tendances présentes

Performance
Mesure

Buts

Méthodes - Organisation
Qualité - Perfection

Réduction des risques
Ressources

Contrôle
Rythme

Règles

Formation - Développement
Équipe - Relations
Relations clients
Communication
Culture - Valeurs
Reconnaissance
Vécu

Faits Futur

FeelingForme

Les films

Télévision

Livres et magazines

Vos films

Vos programmes

Vos livres et magazines

> Les Hommes 
du Président

> Apollo 13
> Wall Street

> Le dernier
Empereur

> Sherlock Holmes

> Magnum

> Navarro

> La Tribune 
de l’Économie

> 60 millions de
Consommateurs

> Système D

> Maisons et Jardins

> Biba

> Elle

> Psychologie

> Photo

> Géo

> Inspecteur Derrick

> Colombo

> Coup de Foudre 
à Notting Hill

> Le Fabuleux Destin
d’Amélie Poulain

> La Guerre 
des Étoiles

> Matrix

> Total Recall

Positionnez vos collaborateurs

En vous référant au modèle ci-dessus, 
positionnez vos collaborateurs 

tel que vous les percevez.

Quelles conclusions en tirez-vous ?   

Exemple :
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Instructions :

Utilisez 1 pour une préférence, 2 pour une utilisation, 3 pour un évitement.

Alors que vous construisez ces profils, considérez :
> En quoi les préférences de chaque quadrant affectent les relations et la communication.
> Comment vous pouvez améliorer la communication en utilisant d’autres préférences.

Le profil de 
(communication difficile)

Le profil de 
(communication aisée)

Mon Profil

La loi du 11 mars 1957 n’autorisant, aux termes des alinéas 2 et 3 de l’article 41, d’une part, que les “copies

ou reproductions strictement réservées à l’usage privé du copiste et non destinées à une utilisation col-

lective” et, d’autre part, que les “analyses et les courtes citations dans un but d’exemple ou d’illustration”,

toute représentation ou reproduction, intégrale ou partielle, faite sans le consentement de l’auteur ou

de ses ayants droit ou ayant cause, est illicite (alinéa 1er de l’article 40). Cette représentation ou repro-

duction, par quelque procédé que ce soit, constituerait donc une contrefaçon sanctionnée par les articles

L. 122-4, L. 122-5 et L. 335-2 du Code de la propriété intellectuelle.
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