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EDITORIAL

Deux habitudes sont utilisées essentiellement pour enseigner :

e Enseignement par la méthode pédagogique lié au formateur
e Enseignement par la méthode pédagogique lié au contenu.

par exemple :

Contenu Méthodes pédagogiques
l'algébre, la biologie didactique

la chimie démonstratif

la vente participatif

le dessin découverte
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Il est a noter que souvent, dans ce raisonnement, l'apprenant est
absent. La seule méthode pédagogique qui prévaut est celle qui lui
convient. Ainsi, on peut se souvenir que d'une année sur l'autre, une
matiére facile a apprendre avec succes était devenue une source d'échec,
non pas que l'on soit devenu subitement un génie ou un imbécile, mais
I'enseignement a changé (y compris la méthode pédagogique).

Il est observable que certains préferent travailler seuls plutét qu'en
groupe, d'autres peuvent ou ne peuvent pas travailler en amphi. La
vente enseignée a des techniciens sous la méthode participative ne donne
pas de bons résultats et la micro informatique de bureau est divisée en
deux écoles, l'approche "menus" et I'approche "windows".

Lorsqu'un apprenant est arrété dans son apprentissage, tradition-
nellement, le formateur lui dit "vous n'avez pas compris, je vais répé-
ter". L'une des raisons principales de ce blocage repose sur le fait que
la méthode d'apprentissage proposée par le formateur ne correspond
pas aux préférences cérébrales du participant. Ainsi bloqué sur son
mode cérébral non préférentiel, il n'a que peu de chance de com-
prendre mieux. Le formateur se renforce dans sa détermination,
puisque certains ont compris.

L'analyse des résultats d'un groupe se concrétise par une courbe
trés classique, 10 % trés bons, 80 % bons et 10 % mauvais apprenants.
En changeant de formateur, les performances sont les mémes, seuls les
noms des apprenants ont changé. Pour réduire le nombre de situations
d'échec, il convient de changer, en cours de formation, de mode céré-
bral. La prise en compte des préférences cérébrales est donc néces-
saire.

Ces différents exemples démontrent qu'il convient, pour enseigner et
pour apprendre, de s'intéresser au stagiaire et a la méthode pédago-
gique pour laquelle il est le plus sensible.

J.J. Machuret



APPRENDRE AUX PROFESSIONNELS DE LA FORMATION
A UTILISER LES METHODES PEDAGOGIQUES ADAPTEES

AU PROFIL DE PREFERENCES CEREBRALES HERRMANN DE L'APPRENANT
PAR JEAN-JACQUES MACHURET

Une valeur ajoutée, un effet
"turbo" a la formation profession-
nelle peuvent étre apportés par
I'approche des dominances céreé-
brales Herrmann, dans le domaine
de l'utilisation des méthodes péda-
gogiques, en conception et/ou en
animation d'action de formation.

Le but de ce document est de
fournir des informations concises,
mais suffisamment précises, pour
se faire une idée générale de cette
approche et de ses applications

1.2.
LA PEDAGOGIE A CERVEAU TOTAL

Les travaux sur les préférences
cérébrales de Ned Herrmann met-
tent en évidence qu'un individu,
quelque soit son profil cérébral,
pour peu qu'il en ait un peu le
golt, a la potentialité d'apprendre.

Les themes d'études et les
objectifs de la formation inte-
grent les quatre fonctions céré-
brales. Ils nous imposent de tra-
vailler et d'apprendre sur le mode
Cerveau Total.

La condition a mettre en ceuvre
pour le formateur ou l'enseignant,
est de faire utiliser, par l'appre-
nant, les méthodes pédagogiques
correspondant a ses préférences
cérébrales.

1.2.1.
LE PROFIL PRO FORMA
DES METHODES PEDAGOGIQUES

tion de 'approche des préfé-
rences cérébrales sur autre chose
qu'une personne. Dans le cas pré-
sent il s'agit des méthodes péda-
gogiques, deux axes de travail ont
été retenus :

e Le positionnement des acteurs
et de la nature de leur action

e Les définitions des méthodes
pédagogiques. Chaque terme
important de la définition des
modes pédagogiques est traité
suivant la démarche:

- affectation a un
quadrant(ABCD) ou un mode
(droit, gauche, cortical, lim-
bique)

- évaluation du total général
pondéré pour chaque quadrant
- détermination du code profil
en fonction du total général
pondéré

- élaboration de l'ordre
d'intervention des quadrants

Nota: ces travaux sont dispo-
nibles aupres de I'Institut Herr-
mann France-Europe dans le cadre
de ses actions de communication
et de formation de formateur.

1.2.2.

4 GRANDES FAMILLES

DE METHODES PEDAGOGIQUES
DE BASE

A travers le modele Herrmann,

méthodes pédagogiques a partir
des acteurs et de leurs activités,
ainsi quand :

e L'animateur, le formateur
(en position d'émetteur)

manie des pensées, de

la réflexion, des concepts,

il utilise la méthode
magistrale (cortical gauche).

e L'animateur, le formateur
(en position d'émetteur) agit,
en fait il utilise la méthode
démonstrative (limbique
gauche).

e L'apprenant (en position de
récepteur) agit, en fait il utilise
la méthode participative
limbique droit.

e L'apprenant (en position de
récepteur) manie des pensés, de
la réflexion des concepts il
utilise la méthode découverte
(cortical droit).

Nota: dans le cas ou l'animateur,
le formateur et 'apprenant chan-
gent de position (émetteur récep-
teur) la méthode pédagogique évo-
lue en conséquence, exemples :

e si 'apprenant est rapporteur
de son groupe de travail , il
devient animateur temporaire-
ment.

e si I'animateur, le formateur,
fait partie d'un groupe de
travail, il devient participant

Le profil pro forma est l'applica- vous retrouverez les grandes temporairement.
(cortical)
Pensée, réflexion, concept
Méthode Meéthode
(cerveau gauche) didactique decouverte (cerveau droit)
Animateur Participant
(émetteur) Méthode Méthode (récepteur)
démonstrative participative
Action, agir, faire
(limbique)




1.2.3.

101 METHODES PEDAGOGIQUES

UTILISABLES

Les 4 méthodes de base peuvent
se combiner ensemble simultané-
ment ou successivement pour don-
ner naissance a une nouvelle
méthode. Le tableau page centrale
de Préférences vous présente 101
méthodes pédagogiques présen-
tées et classées suivant le modeéle
Herrmann pro-forma.

1.3.
QUELLE METHODE PEDAGOGIQUE
CHOISIR ?

Le modéle Herrmann montre a
I'évidence qu'il ne saurait y avoir,
en pédagogie, qu'une seule
méthode qui serait la bonne. Ce
serait trop simple ! De fait, il existe
une pluralité de méthodes qui
tiennent essentiellement a la domi-
nante du quadrant choisi, aux qua-
drants associés (et aux quadrants
éventuellement évités).

Dans un programme pédago-
gique doivent étre sollicités tour a
tour tous les quadrants, sans en
éviter un seul. C'est la seule
maniére de faire face a la diversité
des profils de préférences céré-
brales des apprenants. Autrement
dit, méme s'il y a une dominante,
les autres, plus secondaires, ne
doivent pas étre oubliés, sous
peine de pénaliser une partie du
public.

Il faut que le dispositif pédago-
gique soit adéquat a la fois :

e Aux personnes (formateur
et formés)

e Aux objectifs (But)

e Au sujet ( matiére a
transmettre)

e Aux moyens

disponibles (temps,

espace, matériel)

1.4.

CONCEVOIR OU ANIMER .

UNE ACTION DE FORMATION A CER-
VEAU TOTAL

Pour assurer une communication
pédagogique pour l'ensemble des
participants, en appliquant la
démarche pédagogique Cerveau
Total, une seule regle est a obser-
ver :

e aborder chaque theme
suivant les quatre modes du
cerveau, de facon simultanée
ou successive.

Le tableau suivant permet de
vérifier le rapport entre les diffé-

C:iii%o'lgci)?al Méthodes pédagogiques {2 5; ;i ‘VDo Total
Introduction 100
Théeme n°1 100
Théeme n°2 100
Théme n°3 100
Théme n°4 100
Theme n°5 100

Moyenne 100

rentes méthodes pédagogiques uti-
lisées

La pédagogie Cerveau Total doit
donc prendre en compte :

e Le profil de préférences des
acteurs (formateurs et partici-
pants)

e Le parcours du programme
point d'entrée, déroulement,
point de sortie

e L'équilibre cérébral, les quatre
préférences cérébrales princi-
pales sont sollicitées dans une
proportion équivalente

e La logique relationnelle,
I'équilibre psychologique du
groupe de travail, motivations et
relations interpersonnelles.

Commentaires : Il est préférable
de rentrer dans l'univers du sta-
giaire par la fonction cérébrale de
préférences. Les différentes fonc-
tions cérébrales peuvent étre solli-
citées de facon simultanée ou suc-
cessive.

15.
CONNAITRE SON PROFIL

DE PREFERENCES CEREBRALES
A UN EFFET AMPLIFICATEUR

Dans le cas ou le profil de préfé-
rences cérébrales Herrmann est
connu par les acteurs cela procure
un puissant effet "turbo" a l'action
de formation car :

e Le modele "Pédagogie a

Cerveau Total", permet a chacun

des acteurs de mettre en ceuvre

sa propre stratégie.

e Le concepteur et le formateur

tiennent compte de leurs

propres préférences pour utili-
ser les méthodes pédagogiques.

e Le concepteur et le formateur
utilisent les modes préférentiels
du participant et construisent
une stratégie pédagogique adap-
tée.

e L'apprenant peut demander
au formateur une stratégie
pédagogique adaptée a

ses propres préférences

1.6.
CONCLUSION

La démarche Herrmann Pédago-
gique Personal Development Sys-
tem © et ses outils, la métaphore
du cerveau de Ned Herrmann, le
profil individuel, le profil collectif,
et le profil pro forma des méthodes
pédagogiques s'averent étre de
puissants leviers pour la formation
et pour l'apprentissage.

La qualité intégrative et globale
du modéle Herrmann permet de se
rendre compte, de maniere simple,
des phénomeénes complexes que
doivent gérer le concepteur, le for-
mateur et I'apprenant.

Cette nouvelle approche de la
relation pédagogique se veut,
avant tout, "approche globale".
Elle intervient a la fois en rupture
et en complémentarité par rap-
port aux habitudes. En effet, plu-
tot que d'équiper le concepteur, le
formateur et l'apprenant de diffé-
rentes méthodes a employer dans
tel ou tel cas, elle leur apporte
une boussole qui leur permet de
se situer dans le cadre de l'action
de formation.





