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Overvejer du HBDI® 

certificering? 
 

Læs mere her om det er noget for dig  
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Et værktøj der skaber værdi 

Konstruktiv udnyttelse af forskelligheder i teamet og organisationen 

er et afgørende konkurrenceparameter i dag. Et effektivt og positivt 

samspil mellem kollegaer og afdelinger er nødvendigt for at udnytte 

ressourcerne optimalt i virksomhedens løbende udvikling. 

Med HBDI® profiler kan du skabe accept og anerkendelse af forskelle 

blandt ledere og medarbejdere i din virksomhed, og få værktøjer til 

at udnytte den mangfoldighed i tænkning der eksisterer. Vi benytter 

alle hele vores hjerne, men der er tendenser i vores tænkning, som 

er forskellige. Vi har forskellige grader af dominans eller præference 

for forskellige måder at tænke på. Den validerede HBDI® profil 

afdækker personlige tankepræferencer. 

HBDI® profilerne er i dag anerkendt som verdens førende værktøj 

inden for afdækning af tankepræferencer. Med udgangspunkt i 

profilerne kan der arbejdes med udvikling samt håndtering af 

udfordringer og dilemmaer i forbindelse med ledelse, 

kommunikation, samarbejde, innovation, læring, salg og forandring. 

 

 

 

 

 

HBDI® - Et værktøj til udvikling, dialog og ledelse 
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Om HBDI® profilerne 

 

 

 

 

HBDI® profilerne udspringer af tidlig hjerneforskning af blandt 

andet forskere som Poul MacLean og nobelprismodtager Roger 

Sperry. Profilerne blev udviklet som led i et større projekt på 

virksomheden General Electric, der handlede om at udvikle 

værktøjer til at fremme forståelse og accept af forskelligheder 

blandt virksomhedens ledere og medarbejdere. Praktiske 

værktøjer der på den ene side kunne fremme de refleksive 

processer omkring hvorfor vi mennesker er forskellige, motiveres 

af forskellige ting, har forskellige præferencer for læring, oplever 

ting forskelligt og kommunikerer forskelligt. På den anden side 

skulle værktøjerne bruges til dialog blandt ledere og 

medarbejdere omkring mulige tilgange til ledelse og 

opgaveløsning i virksomheden og generel forbedring af 

samarbejde og kommunikation. Udvikleren af værktøjerne og 

tovholderen for projektet hed Ned Herrmann. Deraf navnet 

Herrmann Brain Dominance Instrument, HBDI®. 
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HBDI® certificering til brug i virksomheden 

 

 

For dig der vil dialog og udvikling 

Med uddannede HBDI® brugere internt i organisationen får du en 

unik mulighed for at bruge og skabe værdi af HBDI® profilerne i 

specifikke situationer og programmer. Du får endvidere mulighed for 

at tilpasse metoder og teknikker til organisationens særlige behov, 

hvilket vil afspejle sig i den samlede effekt. Certificeringen vil dermed 

ikke blot være brugbar for den enkelte person, men for 

organisationen som helhed.  
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Certificeringsprocessen 

Med en HBDI® certificering opnås en gyldig Certified Practitioners 

Agreement med Herrmann International og dermed muligheden for 

at benytte HBDI® i hele verden. Certificeringen forbereder dig på at 

bruge, anvende og fortolke de forskellige HBDI® profiler for 

enkeltpersoner, par og grupper.  

HBDI® certificeringsforløbet er en interaktiv proces bygget op 

omkring et fire dages kursus med øvelser og øvesamtaler samt en 

afsluttende prøve. Vi afholder regelmæssigt åbne kurser og 

tilrettelægger også lukkede forløb på en lokation efter eget valg, når 

vi kan samle fire eller flere deltagere fra samme organisation eller et 

par organisationer. 

HBDI® certificeringsprocessen består af fire obligatoriske skridt. 

Disse indebærer forberedelse, kursusdeltagelse samt en afsluttende 

prøve. 

For at opnå HBDI® certificering skal du:  

1. Udfylde HBDI® spørgeskemaet til udarbejdelse af din 

personlige HBDI® profil og gennemføre e-læringssessionen 

der følger med spørgeskemaet (valgfrit) 

2. Deltage på HBDI® certificeringskurset modul 1 og 2 

3. Gennemføre tre HBDI® øvesamtaler med personer efter 

eget valg og udarbejde skriftlig tilbagemelding på 

samtalerne til Herrmann International 

4. Besvare prøve/spørgeskema 

 

Efter forløbet er gennemført tilfredsstillende, vil du modtage 

certificeringsbevis fra Herrmann International. 
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Målgrupper 

HBDI® profilerne er professionelle, validerede værktøjer målrettet HR 

konsulenter og udviklere, ledere, trænere, undervisere, facilitatorer og coaches, 

som har erfaring med udvikling og arbejde med menneskelige processer. Som 

værktøj begrænser HBDI® sig ikke til specifikke opgaver, afdelinger eller brancher, 

og værdien af en certificering og muligheden for at benytte HBDI® kan dermed 

ses som relevant inden for en lang række områder.  

Vores verdensomspændende netværk af certificerede brugere dækker over et 

bredt spektrum af erhverv og funktioner, hvor der arbejdes med udvikling af 

arbejdsprocesser, menneskelige ressourcer og uddannelse. Det være sig i både 

offentlige og private organisationer, foreninger, bestyrelser og forskellige 

erhverv, herunder konsulenter, lederuddannelser, HR afdelinger og daglig 

ledelse. 

Inden for de seneste år har Herrmann International Denmark uddannet HBDI® 

brugere i blandt andet kommuner, regioner, standardiseringsinstitutter, 

uddannelsesinstitutioner, konsulenthuse samt service- og 

produktionsvirksomheder fra blandt andet biotech/pharma, byggeri, finans, 

luftfart, forestry, hygiejneprodukter og emballage. Deltagerne anvender 

værktøjerne bredt i forbindelse med blandt andet: 

• Lederkurser, projektlederkurser  

• Strategiudvikling og management konsulent ydelser 

• Teamudvikling  

• Organisationsudvikling, herunder forandringsprocesser, 

kommunikation og sammenlægninger  

• Udvikling og tilrettelæggelse af undervisningsforløb 

• Kunder/personas 

• Stresshåndtering 

• Rekrutteringsprocesser 

• Mentoring, for eksempel match mellem mentor og mentee 

Bredden i anvendelsen af HBDI® viser værdien som organisatorisk værktøj, der 

kan benyttes i forbindelse med en lang række forskellige problemstillinger og 

situationer og med stor variation i både positioner og brancher.  
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• The Whole Brain Model® som en grundskabelon for mulige tilgange til for 

eksempel opgaveløsning eller afholdelse af møder. Den kan blandt andet 

benyttes i planlægningsfasen, løbende til udarbejdelse af tjeklister og 

evalueringer og som refleksivt værktøj i forbindelse med for eksempel 

overvejelser om kommunikations- eller ledelsesstil i forskellige situationer. 

• HBDI® profilerne som visualiserer individuelle og teampræferencer. De kan 

blandt andet benyttes i dagligdagen, på workshops og i 

undervisningssammenhænge 

• Diversity kort og andre spil der indeholder stikord som let og løbende kan give 

inspiration. De kan bruges til introduktion, opstart af workshops, feedback 

øvelser og meget andet 

• Squeeze Brains og lignende objekter i fire farver der fungerer som artefakter og 

visuelle påmindelser om både de mulige tilgange og vores individuelle 

præferencer 

 

Certificering giver ret til..  

Når du har afsluttet din HBDI® certificering har du ret til at benytte 

profilerne professionelt samt gøre brug af vores konkrete værktøjer 

til facilitering. Dette indebærer:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Du kan desuden få adgang til:  

• Din egen profildatabase i Herrmann Thinking Management System, HTMS® 

v6.1® 

• Mulighed for at oprette, printe og administrere egne HBDI® profiler 

• Mulighed for at udarbejde analyser på eget profilmateriale 

• Værktøjer til brug på HBDI® workshops 

• Herrmann produkter og services til en reduceret pris 

• Adgang til cases og andet materiale 

• Mulighed for deltagelse på opfølgende, tematiske workshops 

• Optagelse i Herrmann Internationals fortegnelse over Certified Practicioners 
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Praktisk om certificeringskurserne 

Certificeringskurserne tilbydes både som åbne og lukkede forløb. 

De fleste af vores kurser afholder vi som lukkede forløb for en eller 

to virksomheder, der samlet bidrager med fire eller flere deltagere. 

Dog har vi maksimalt otte deltagere på hvert kursus. Denne type 

kurser afholdes ofte i virksomhedens egne lokaler.  

Vores åbne certificeringskurser tilbydes regelmæssigt og 

afholdes på Herrmann International Denmarks egen 

adresse. Datoerne for de åbne certificeringskurser kan 

findes på www.hbdi.dk. Du er velkommen til at kontakte os, 

såfremt datoerne ikke passer dig.   

Certificeringens gyldighed 

HBDI® certificeringen er internationalt gyldig og giver ret til 

at benytte HBDI® profiler i både Danmark og udlandet og 

på alle tilgængelige sprog. Som HBDI® certificeret bliver du 

optaget i Herrmann Internationals fortegnelse over 

Certified Practicioners, som alene benyttes som 

opslagsværk, såfremt der skulle være tvivl om 

certificeringens gyldighed. Du får ligeledes ret til at 

anvende vores HBDI® Certified Practicioner logo. 

For at bevare certificeringen som gyldig skal du udarbejde 

og give feedback på mindst 10 HBDI® profiler per år.  

Hvis du ikke benytter HBDI® profiler i en periode på 12 

måneder, skal du gennemføre en genaktiveringsworkshop 

for at bevare muligheden for at benytte profilerne. 

Genaktiveringsworkshoppen er designet specielt til at 

træne anvendelse og feedback på profilmaterialet og 

opdatere dig om eventuelle nyheder.  

 

 

Undervisere på 

certificerings-

kurserne  

 

Susanne Manly 

+45 41 24 66 33 

 manly@hbdi.dk  

 

Casper Littrup  

+45 25 78 80 41 

littrup@hbdi.dk 
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Værd at vide  

Sprog 

Vi råder blandt andet over faciliteringsværktøjer, HBDI® 

spørgeskemaer og HBDI® profilmateriale på mange forskellige 

sprog, herunder: 

 

 

� Arabisk (العربي�����������ة) 

� Dansk 

� Engelsk (US) 

� Engelsk 

(International) 

� Fransk 

� Græsk 

� Norsk 

 

� Hollandsk 

� Italiensk 

� Japansk  

� Kinesisk 

(simplified) 

� Kinesisk 

(traditional) 

� Koreansk 

� Kroatisk 

� Polsk 

� Portugisisk 

� Rumænsk 

� Slovensk 

� Spansk 

� Svensk 

� Tysk 
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Om Herrmann International 

Denmark 

Herrmann International Denmark er en del af 

det globale netværk Herrmann International 

med kontorer i mere end 30 lande verden 

over. I Herrmann International Denmark står 

vi for udarbejdelse af HBDI® profiler og afholdelse af HBDI® 

certificeringskurser i Danmark, Norge og Sverige. Vores 

certificeringskurser afholder vi både som kurser med åbne 

tilmeldinger og som lukkede hold for enkelte virksomheder. Vores 

undervisere har mange års erfaring med både certificering og 

anvendelse af HBDI® profiler og er blandt de få med 

certificeringskompetence i Europa. 

Vi hjælper desuden med afholdelse af workshops og forløb til 

implementering af Whole Brain Thinking® i praksis i forbindelse med 

blandt andet leder- og talentudvikling samt team og 

organisationsudvikling. 

Profil database 

Som certificeret HBDI® bruger kan du få din egen 

adgang til profildatabasen Herrmann Thinking 

Management System, HTMS® v6.1®. Adgang til 

databasen koster ikke noget gebyr.  

HTMS® v6.1® er et online værktøj til administration af 

HBDI® profiler. Det er en nyttig webbaseret 

applikation, der giver HBDI® certificerede brugere 

adgang til at styre alle aspekter af HBDI® 

profilmaterialet i egen organisation på alle sprog. 
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Vi har ud over egne konsulenter, adgang til et stort netværk af 

certificerede HBDI® brugere og udviklere i Danmark, Norge og 

Sverige, resten af Europa og globalt. Alene i Europa har vi et netværk 

med mere end 2.000 certificerede HBDI® brugere. 

 

 

 

 

 

 

Kontakt os 

 

www.hbdi.dk 

 

LinkedIn 

 

info@hbdi.dk 


